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Importantes retos ESG

Inversion necesaria
para alcanzar el
objetivo de 2 grados

(al afo)
Fuente: IPCC

Reduccion emisiones
GHG

en 2030
Fuente: EU Green deal
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ESG: el foco de la comunidad internacional

IMF Comision europea
“ . PR de NextGenerationEU
di T)rcc)ll:'/teicsaclepl)glrzeno 3 7% destinado a objetivos del EU
. Green Deal
energizarla
recuperacion,
invirtiendo en 3 Oo 750 billones de
energia verde, O NextGenerationEU se
financiaran a través de bonos
los paises pueden verdes
reducir sus emisionesy #SOTEU #EUGreenDeal

fomentar la resiliencia
climdtica a la vez que se
crean nuevos puestos
de trabajo.”
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COP26

1 2 O Lideres mundiales, con >40k
participantes registrados

1 9 Compromiso publico-privado
$ bn para abordar la deforestacion

Reduccion de las emisiones de

metano - compromiso *l’ 3 O%

apoyado por 103 paises
(2030)

European
Commission
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Mas alla de la voluntariedad...
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650 | :Enslgatlvas L >14 o
1

. | " | Nueva Procesos y procedimientos
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Nuevas exigencias
regulatorias
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Plan de finanzas sostenibles de la UE

= Reorientar flujos de capital hacia
inversiones sostenibles.

= Promover la transparencia y el
largoplacismo.

* Incorporar la sostenibilidad en la
gestion del riesgo.

1. Taxonomia: Sistema de clasificacion de la UE Para las actividades
sostenibles

2. Estandares y etiquetas de productos verdes

3. Fomento de la inversion en proyectos sostenibles

4. Incorporar la sostenibilidad en el asesoramiento financiero
5. Benchmarks sostenibles

6. Integrar la sostenibilidad en las calificaciones crediticias

7. Clarificar las obligaciones de inversores institucionales y gestores de
activos

8. Incorporar la sostenibilidad a los requisitos prudenciales

9. Transparencia: Reforzar la divulgacion de informacion sobre sostenibilidad
y la elaboracion de normas contables

10. Fomentar un gobierno corporativo sostenible y reducir el cortoplacismo
en los mercados de capitales

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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El plan se transforma en numerosos instrumentos regulatorios

Que persiguen la transparencia, homogeneidad y evitar el “greenwashing” en las finanzas sostenibles

Compainias Sector financiero

Cliente

Taxonomia

.~ Alineamiento con “a
taxonomia

Transparencia y otros
estandares para participantes

Transparencia en . .
mercados financieros

compariias

Preferencias de cliente

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.



Asset
& Management Santander Asset Management | P.10

Taxonomia ambiental UE

- EuTECHHICAL EXPERT GROUP 0N
SUSTAINABLE FINANCE

= Catalogo de actividades consideradas como sostenibles

= Las empresas europeas y los participantes en el mercado financiero deberan divulgar su
4 * ¥ participacion en operaciones / inversiones alineadas con la taxonomia.

: TECHNI.CAL‘ * < = Elinforme final para los 2 primeros objetivos ambientales, se publico en marzo de 2020
REPORT - == 5k -

tras 20 meses de trabajo, habiéndose nutrido de importantes aportaciones de cientificos
y técnicos, asi como de representantes del sector industrial y organismos publicos.

= Laversion actual se ha centrado en mitigacion y adaptacion al cambio climatico pero de
EU TECHNICAL EXPERT GROUP ON . , . . , . . ,
SRR forma progresiva abarcara el resto de objetivos (recursos hidricos y marinos, economia
Ao s circular, contaminacion, biodiversidad) con multiples politicas vinculadas.

EUROPEAI

e O
of water and marine resources circnlar o
+ Salvaguardas sociales
Pollution prevention Protection and restoration of
i

| L
:
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Taxonomia social UE

- R = Catalogo de actividades consideradas como sostenibles desde el punto de vista social.

= Las empresas europeas y los participantes en el mercado financiero deberan divulgar su
participacion en operaciones / inversiones alineadas con la taxonomia.

= Elinforme final se publico en febrero de 2022.

Final Report on
| Social

Raxonomy Trabajo decente
Platform on Incluyendo todos los trabajadores IMPACTO SOCIA

Sustainable Finance
de la cadena de valor Dialogo social, salarios dignos, salud y
seguridad, formacién continua

February 2022

Productos que generan

DIMENSION b A7 CONTRIBUCION beneficio social: educacién y
i I 'TO! HEIDSYSEWI(IDE SUSTANCIAL dEPUnE
o Productos que provocan
dano social: alcohol o tabaco
, .

Estandares de vida adecuados y
. . Formacion: p. ej.: seclores
bleneStaI’ de los Consumldores Procesos y practicas Principalmente en afectados por la transicion
internos. DNSH verde o la digitalizacion,

cuyos empleados precisen
de formacidn especifica.

finales Atencion sanitaria, vivienda social, cuidados
de larga duracién

Politica fiscal transparente
GARANTIAS MINIMAS y politica fiscal no regresiva

Entidad economica rna(r:hea‘rllel::us len general cuestiones
. . relacionadas con  la
Comunidades y sociedades 2 gobernanzal

inclusivas y sostenibles
Acceso a infraestructura econémica bdsica,
inclusion de las personas con
discapacidades

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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SFDR

Regulacion sobre transparencia, pero implica mucho mas
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« Aplica a: asesores financieros y participantes de
los mercados financieros que
gestionan/comercializan productos en la UE

* Productos: fondos UCITs, fondos alternativos, 45 ; < £>adiegla

Cutulogo de producto

carteras gestionadas, productos de pensiones...

* Obligaciones - Requerimientos de reporte L Gestién g I
. LY
o A nivel producto -
o A nivel entidad - PA < Remuneracién
s '3 Tecn.&Duta

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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SFDR: implicaciones

a Reporte a nivel entidad

Riesgos de sostenibilidad
Principales Incidencias
Adversas (PIAs)

Politicas de remuneracion

Categorizacion producto

e Articulo6
e Articulo 8
e Articulo9

Santander Asset Management | P.13

a Proceso de inversion

»  Evaluacion y gestion de
» Riesgos de sostenibilidad
* PlAs

Reporte a nivel producto

1) Web
2) Informacion Precontractual
3) Reporte periodico

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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SFDR: Categorizacion de productos

Caracteristicas

Requerimientos

No ESG

NA

Articulo 6

Articulo 8

Promueven caract. social. y/o ambientales.

« Criterios ESG vinculantes (estrategias ISR que
condicionan/restringen las decisiones de
inversion)

» Asegurar que las compafiias siguen practicas de
buen gobierno

* Pueden incluir un % de inversiones sostenibles. En
ese caso deben cumplir con el principio DNSH

*  Requerimientos generales de reporte sobre gestion de riesgos y principales incidencias adversas.

 NA

Santander Asset Management | P.14

Articulo 9

Obijetivo de inversion sostenible

Deben perseguir inversiones que contribuyen de
forma positiva uno o mas objetivos ambientales
y/o sociales.

Una gran proporcion de las inversiones debe ser
sostenible.

Las inversiones deben cumplir con el principio
DNSH

Asegurar que las compaiiias siguen practicas de
buen gobierno

. Si se usa un indice de referencia, explicar como se alinea con las caracteristicas E&S o el objetivo sostenible del

producto

*  Reportar sobre cémo se ha cumplido con la
promocion de caracteristicas sociales y
ambientales

s %de inversiones sostenibles (si aplica) & como se
asegura el DNSH

Reportar sobre como se ha/n alcanzado el/los
objetivo/s

% de inversiones sostenibles (si aplica) & como se
asegura el DNSH

indice de referencia EU CTB or EU PAB para
productos con objetivo de reduccion de emisiones.

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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Calendario complejo y ambicioso

Overview of disclosure requirements
- EU Sustainable Finance -

Santander Asset Management | P.15

10 March 2021 1" January 2022 1 January 2023
Application of SFDR regulation Application of the EU Taxonomy Applicati T
Chmate objectives ‘R on alhe 1) Von
}'I-eobllpuonmdndou‘::vmﬂdn I January 2023 I* January 2024
axonomy in relation to first two objectives Discl of Tt -ali e of Are
applies for Art 8 & 9 SFDR products. The mm 8 & 9 products relative to all environmental
templates on how to report will not obyectives
yet apply o
- - e — Dusclosure of adverse
¢ I Jan. to 31 Dec. 2022 : Reference period for
Sﬂ_ﬁrh‘dmﬂemmm impacts at entity-
{ {
1" January 2023 1% January 2024
1** January 2022 Disclosure of Taxonomy-alignment by non- Dusclosure of Taxonomy-akgnment of financial
| Disch e of T ¥ i’ﬁ“" mwnﬁnmhuontoll 'Mﬂ"mrghtmtol,lwmw
by undertakings environmental objectives objectives
- 1™ August 2022
. Apphcation of sustamability-related
provisions under MiFID Il & IDD
e | Sustainability preferences of chent must be
: \T y- alegy & complete SFDR
[aewssat Sortosurms wil e memiitie 6 December 2021

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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Retos y principales dificultades

Dificultades intrinsecas a la regulacion Fuentes informacion Proceso de transformacion

Falta de informacion ESG

Amplio alcance y exigencia robusta y comparable

Impacto transversal

Calendario: elementos . Cultura y formacion de
Taxonomia .
desacompasados equipos

Imprecisién en conceptos

. Costes Informacion a clientes
y definiciones poco claras

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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Evolucion del mercado
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Creciente importancia de la inversion ESG en el mundo

“I want my investments
to match my personal
values”

(Global investor survey)
Fuente: Natixis, Mar20

Emisiones de bonos o
sostenibles en 2021 85 /o

(+70% YoY)

Fuente: Sustainable bonds insight

De los flujos ETF en
1521, en ETFs ESG

(en Europa)

Cambio generacional

LLLLLLLLLLLLLLLLLL

Millennials spurred growth in
sustainable investing for years. Now,

Incremento YoY de : : ;
fondos ESG en 2021 all generations are interested in ESG
options

(Global)

Fuente: Reuters

Fuente: Trackinsight

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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Creciente importancia de la inversion ESG en el mundo
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Crecimiento en el nimero de firmantes de UN PRI

El PRI ha crecido de forma constante desde sus inicios en 2006:

BENELUX
204 (+19%)

Activos administrados (USD billones) N° de signatarios

T42% o

I 4000

NORDIC
254 (+23%)

UK & IRELAND

e -
Sio (+23%) CEE&CIS
e FRANGE I 18{vEo%)

3500 249 (+2
i CANADA 49T GERMANY & AUSTRIA
160 (+27%) |SOUTHERN 143 (+46%)
100 3000 N EUROPE SWITZERLAND -
157 (#40%) 122 (+33%) PAN
2750 587 (427%%) (+33 CHINA -8:'?’?? :
- _ _— 39(+77%) ;
MIDDLE EAST
2250 14 (+100%)
2000 —
e | LATIN AMERIGA .
1750 (EX.BRAZIL), REST OF ASIA
1500 40(+90%) E ARELE 107 (+41%)
BRAZIL 88 (+10%) ¢
i 4 1250 [ )
1000 =) AUSTRALIA & NZ
197 (#16%)

750
500

20 o

250

o

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 208 2019 2020 2021

1: As of 315t March 2020

N Total activos administrados 2: Net new signatories since 1 April 2o1g

[ Total actives administrados por los propietarios de activos

—&— Numero de signatarios
—@— Nimero de propietarios de activos

A abril de 2021

Fuente: UNPRI

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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Creciente importancia de la inversion ESG en el mundo

FIGURET Snapshot of global sustainable investing assets, 2016-2018-2020 (USD billions)

REGION 2016 2018 2020
Europe® 12,040 14075 207
United States 8,723 11995 17081
Canada 1086 1699 2423
Australasia® 516 734 906
Japan 474 2180 2874
Total (USD billions) 22,839 30,683 35,301

Fuente: Global Sustainable Investment Review 2020 - GSIA

52y

investment at
$35.3 trillion

2

O

35.9% of total assets
under management are
sustainable investments

FIGURE 9 Global shares of institutional and retail sustainable investing
assets 2016-2020

100%

80%

60%

40%

20%

0%

M Retail M Institutional NOTE: This data was not collected in Australasia or Europe for 2020.

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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Creciente importancia de la inversion ESG en Espana

ENCUESTA A GESTORAS DE FONDOS DE ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 - OBSERVATORIO INVERCO

47%

26%

21%%
I -

5i, a medio v largo 5i, a corto plazo 5i, de hecho ya lo NS/NC

plazo venimos notando

Tabla 2. Prevision de aumento de la demanda de productos especializados en inversiones ESG

“Nueve de cada diez entidades creen que ha mejorado el
conocimiento y valoracion del inversor minorista sobre
Fondos con sesgo ESG, aunque una mayoria (68%)
considera que todavia existe una diferencia entre la vision
del minorista y del institucional.”

“El 90% de las gestoras coincide en que, la ausencia de
informacioén sobre sostenibilidad en las empresas en las
que invierten y la falta de un marco juridico definitivo,
son los principales retos de las gestoras para adaptarse a
este nuevo paradigma, mientras que un 53% también
alude al coste de adaptacion, tanto en procesos internos
como de recursos humanos”

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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Compromisos mas alla de la requlacién

| Principles for
. | Responsible
L] ]| Investment

The Institutional Investors

Santander Asset Management | P.23

in 2020/21 there were

326

collaborations posted to the platform
(108 excluding shareholder resolutions);

Group on Climate Change

Climate
Action 100+

Blobal Investors Driving Business Transition

\
y
J

compared to 229 (136) in 2019/20

Firmantes de UNPRI que tienen en cuenta factores de clima en sus inversiones de forma explicita

;}‘CDP IIGCB PR Fasm 100%

Investment
The Instltutians investars 5
BISCLOSURE INSIGHT ACTION et g90%

85% gy 82%

77% 7% J7% T7%

8o%

74% 71% 72%

Open letter to EU from sona recovery from COVID-19 70% 6av 64%
The deadly outbreak of the COVID-19 pandemic has disrupted our lives and livelihoods, communities 6o% ——— il i [ i T i i - i fi T
and economies. We recognise the EU and its Member States” immediate priorities must be 50
intervening to save human lives and providing economic and financial relief to support the most
vulnerable, stem the health crisis and curb economic disruption. At the same time, these efforts 40% - . i - - L . | ’ L ]
should not lock in high carbon pathways.

30%
The European Union is now beginning to consider economic recovery measures to address the acute
shock and impacts of the COVID-19 pandemic. With trillions of euros in capital under their 20%
management, we as investors are willing to help accelerate the recovery as it will require the 10 — i i | | I — | i [ — i u I
efficient and equitable deployment of both public and private capital in fiscally-challenging times.

0%

Institutional investors take a long-term view of value and returns, and are therefore committed to
assist policymakers devise multi-year sustainable recovery efforts. 2018 2019 2020 2021

®

®

Asset owners W Investment managers Ml Total

Fuente: PRI informe anual 2021

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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La participacion activa como herramienta para cumplir con los compromisos

The industry-led
United Nati nvened

Net-Zero Banking Alliance '[H NET- E|
OW%EALLI

The Net Zero Asset
Managers initiative

236 signatories with USDS57.5 trillion in AUM

The commitment aims to ensure signatories are managing an increasing proportion of the assets in line with net
[zcro goals. This does not necessarily mean asset managers need to divest a given asset. As set out in the }

commitment, engagement and stewardship are key levers and managers have to ensure assets that they manage
are themselves decarbonising in line with net zero goals and may have more impact on real economy emissions
than simply divesting. That said we expect asset managers to be factoring in assessment of the alignment or
potential alignment of assets in their investment decision making processes, which may result in decisions not to
allocate capital to high carbon investments

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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La importancia como herramienta transversal

—— oy

! I
I

: Norm-based Integracion : - Active
Exclusiones ) Best-in-class Tematica : Impacto
screening ASG ownership

! I
! I
! I
! I
! I
! I
Exclusién de Evitar las empresas Consideracion Seleccion de las Inversién en : El uso de los 1 Inversiones con la
empresas dedicadas que no cumplen con sistematicay mejores empresas empresasy I derechosy la : intencion de generar
a actividades las normasy explicita de los de su sector o proyectos I posicion de la | unimpacto socialy
sensibles o estandares factores ASG en el universo de relacionados : propiedad para [ medioambiental
controvertidas: internacionales y/o analisis financieroy inversion en cuanto especificamente con | influir en la actividad : medible junto con un
alcohol, juego, en las que se han las decisiones de a practicasy el desarrollodela ! oelcomportamiento rendimiento
tabaco, mineria del identificado inversion. calificaciones ASG. sostenibilidad y que : de las empresas | financiero.
carbon... controversias contribuyen 1 participadas, incluso :
criticas. intrinsecamentea ! mediante el dialogo |
abordar los retos : directoy la :
medioambientalesy 1 colaboraciony el I
sociales. : voto. I
|
|
I

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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La relevancia de la participaciéon activa

a Regulatorio (SRD 11)

+  Foco en largo plazo y consideracion aspectos ESG
*  Politica de implicacion

* Reporte actividades de implicacion

oTendencia del mercado

+ Gestoras internacionales - best practice
« Gestoras nacionales cada vez mds comprometidas

* Requerimientos crecientes por parte de clientes
institucionales y distribuidores

Santander Asset Management | P.26

p.e. Evaluacion UN PRI

Evaluaciones externas

+ Politicas de implicacion
* Reporte de actividades de implicacion

° Compromiso con clientes y sociedad

* Deber fiduciario

+ Alineamiento con compromisos adquiridos (e.g.
CA100+)

« Promover el cambio en las companias en las que se
invierte

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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La participacion activa en SAM

Tipos de compromiso con las empresas

Bk

Compromiso para mejorar la transparencia y los resultados

generales en materia de ASG

Enfoque sectorial

Anadlisis detallado de los resultados ASG de las empresas

Contribuye a mejorar la disponibilidad de los datos (especialmente importante
en algunas regiones/sectores/pequefias y medianas empresas).

Engagement en Engagement
. ) Otros
L controversias Tematico
«  Centradoen Centrado en temas Contribucién a la
empresas ASG especialmente definicion del

expuestas a
controversias o
incumplimientos de
normas
internacionales

relevantesy
alineados con la
estrategia de SAM
(por ejemplo, el
cambio climatico)

analisis de
materialidad de las
empresasy de los
planes estratégicos
de sostenibilidad.

Santander Asset Management |

Iniciativas para la colaboracion

Principles for
Responsible
Investment

lIGCC

The Institutional Investors
Group on Climate Change

LIPRI|

£ 3
-

/ spaisif

inverco

© Santander Asset Management, S.A., SGIIC. All Rights Reserved.
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Turno de Preguntas

Gracias

4
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Este documento ha sido preparado por Santander Asset Management S.A . S.G.LI.C. (en adelante “SAM").

Este documento contiene prondsticos econémicos e informacién recopilada de varias fuentes. La informacién contenida en el presente
documento puede haber sido recopilada de terceros. Todas estas fuentes se consideran fiables, si bien la exactitud, integridad o actualizacién
de esta informacién no esta garantizada, ni de forma expresa ni implicita, y estd sujeta a cambios sin previo aviso. Las opiniones incluidas en
este informe no deben considerarse irrefutables y pueden diferir, o ser de cualquier forma inconsistentes o contradictorias con las opiniones
expresadas, bien sea de forma oral o escrita, o con las recomendaciones o decisiones de inversion adoptadas por otras areas de SAM.

Este documento no pretende y no debe interpretarse en relacion con un objetivo especifico de inversion. Este documento se publica
Unicamente con fines informativos. Este documento no constituye una recomendacion de inversion, una oferta o solicitud de compra o venta
de fondos de inversion u otros productos financieros mencionados aqui (los “Productos”), y no se debe confiar como la Unica base para
evaluar los Productos. Del mismo modo, no debe considerarse como una oferta de servicios de asesoramiento de inversion. Antes de tomar
una decision de inversion, se debe consultar el folleto y el documento de Datos Fundamentales para el Inversor (DFI, o KIID en inglés) en
www.santanderassetmanagement.com, o a través de los comercializadores autorizados en su pais de residencia.

SAM no garantiza los pronosticos u opiniones expresados en este informe sobre los mercados o los Productos, incluyendo en relacién a su
rendimiento actual y futuro. Cualquier referencia a resultados pasados o presentes no deberd interpretarse como una indicacion de los
resultados futuros de los mencionados mercados o Productos.

Los Productos descritos en este documento pueden no ser aptos para su distribucion o venta en determinadas jurisdicciones o para ciertas
categorias o tipos de inversores. En particular, estos Productos no pueden ser ofrecidos ni vendidos en Estados Unidos de América o en
beneficio de Residentes de los Estados Unidos.

La inversién en los Productos descritos, puede estar sujeta a los siguientes riesgos: riesgo de mercado, riesgo de crédito, riesgo emisor y de
contrapartida, riesgo de liquidez, riesgo de tipo de cambio y, cuando aplique, a riesgos relacionados con mercados emergentes.
Adicionalmente, si los Productos mantienen sus inversiones en hedge funds, activos, real estate, materias primas y private equity, se debe
tener en cuenta que estos pueden estar sujetos a riesgos de valoracion y riesgos operacionales inherentes a este tipo de activos y mercados,
asi como al riesgo de fraude o riesgo derivado de la inversién en mercados no regulados o no supervisados, o activos no cotizados.

En cualquier momento, Santander (o sus empleados) pueden tener posiciones alineadas o contrarias a lo establecido en este informe para los
Productos, comprar o vender Productos como principal o agentes, o prestar servicios de asesoramiento o de otro tipo al emisor de un
Producto o a una sociedad vinculada con el emisor de los mismos.

Este documento no puede ser reproducido entera o parcialmente, distribuido, publicado o entregado, bajo ninguna circunstancia, a ninguna
persona fisica o juridica, ni se debe emitir informacion u opiniones sobre este informe sin que sea previamente autorizado por escrito, caso
por caso, por SAM.




